PROGRAMME DE TRAVAIL
« ACTION, un club pour tous »

La liste « ACTION, un club pour tous » est composée de candidates et candidats engagés et
porteurs d’une énergie nouvelle.

« ACTION, un club pour tous » inclut de nombreux candidats jeunes et surtout des candidats a
I’esprit jeune, pour qui il est essentiel de définir, d’accepter et de comprendre les attentes de
toutes les générations.

Notre club bénéficie d’'un potentiel énorme qui ne se limite pas au restaurant, a la jetée et a la
piscine, a nous de le valoriser et d’en profiter tout en conservant son patrimoine. Nous
militerons pour un club pour tous, ou les seniors, les jeunes et moins jeunes prennent part a sa
vie active et trouvent une place de détente, de confort et de convivialité.

Le programme ci-dessous est ambitieux et propose des actions concretes et réalisables qui
permettront a chacun de s’identifier au sein de cette communauté.

1 - Transparence et Gouvernance Responsable

Volonté de moderniser la gouvernance du club pour plus d’inclusion et de dynamisme. Nous
nous engageons a garantir un bilan de mandat clair et accessible a tous, a consulter les membres
avant toute décision stratégique, a instaurer le vote électronique et a limiter les mandats du
conseil d’administration.

Publication des activités du conseil d’administration, des décisions, des projets en cours et
des rapports financiers

Toutes les décisions du conseil d'administration seront publiées dans un rapport mensuel
disponible pour tous les membres.

Nous prévoyons créer une plateforme numérique transparente sécurisée permettant a chaque
membre de suivre en temps réel les projets en cours, les décisions prises par le conseil
d’administration, et avoir acces aux rapports financiers, aux budgets et aux informations liées a
la gestion du club. Un espace sur la plateforme numérique pour recueillir des idées et des
suggestions sera également proposé.

Un rapport financier trimestriel détaillant les revenus, les dépenses, les investissements réalisés
et les projets en cours permettra a chaque membre de suivre I'utilisation des fonds du club. Ce



rapport sera mis a la disposition de tous les membres, accessible a la fois en version papier et
en ligne, afin de garantir une totale transparence.

En cas de travaux, les membres devraient étre avisés au moins 15 jours a I'avance des horaires
et des jours de travail afin d'éviter toute déception une fois au club.

Consultation des membres

Avant toute décision stratégique importante, tel gu’un investissement foncier par exemple, une
assemblée générale ordinaire ou extraordinaire sera organisée afin que chaque membre puisse
donner son avis.

Création d’un comité consultatif des membres

Instauration d’un comité consultatif composé de membres volontaires, représentant diverses
catégories du club, chargé de faire remonter les préoccupations et les propositions des
membres du club au conseil d’administration.

Etude pour un systéme de vote électronique

L’ATCL doit s'adapter aux réalités numériques du 21e siecle pour permettre a tous ses membres,
qu’ils soient résidents ou non-résidents, de participer activement a la vie du club et de prendre
part aux élections. Le vote électronique permettra de rendre ce processus plus accessible,
transparent et inclusif.

Développement d’une plateforme de vote en ligne, permettant a tous les membres de voter a
distance de maniere simple, rapide et sécurisée, tout en garantissant la confidentialité et
I'intégrité du vote

Organisation de sessions d’information pour expliquer aux membres le fonctionnement du vote
électronique afin d’assurer une adoption fluide.

Limitation des mandats des membres du conseil d’administration

Afin de garantir le renouvellement des idées, de favoriser I'émergence de nouvelles voix et de
ne pas permettre a un conseil d’administration de rester figé pendant trop longtemps, la durée
des mandats des membres du comité de direction devra étre limitée a un maximum de deux
mandats consécutifs.

Limiter la durée des mandats favorisera le renouvellement des talents et I'implication des
jeunes générations dans la gestion du club.



Bilan de mandat présenté aux membres

A la fin de chaque mandat, un bilan complet détaillé, sera présenté en toute transparence et
clarté a I'ensemble des membres lors de I'assemblée générale. Ce bilan comprendra un rapport
détaillé des actions entreprises, des résultats obtenus et des orientations stratégiques pour
I'avenir.

Mise a jour du reglement interne du club
Identification des régles obsolétes ou problématiques et proposer une modernisation des regles
pour s’assurer qu’elles refletent les valeurs d’inclusivité et d’excellence du club.

Code de conduite

Elaboration d’un code de conduite clair pour garantir le respect mutuel entre les membres, le
personnel et les membres du conseil d’administration, basé sur le fait que le personnel est
rémunéré pour étre au service des membres et que les administrateurs sont élus pour étre au
service du club.

Favoriser une communication basée sur le respect, I'écoute, la collaboration, et I'inclusion pour
toute interaction entre la direction, les membres et le personnel.

Installer au sein de la commission de discipline un nombre de membres volontaires,
indépendants (avocats, juristes, etc...) et qui ne font pas partie du conseil d’administration. La
commission de discipline sera chargée de traiter les conflits entre les membres eux-mémes,
ainsi que les plaintes des membres envers la direction ou les membres du conseil
d’administration, selon des procédures standardisées et transparentes, conformes aux
reglements du club, garantissant une résolution juste et équitable.

Création d’un Département de ressources humaines

Ce département sera chargé du recrutement, de la formation et de I’évaluation du personnel.
Nous favoriserons une formation continue du personnel afin d’optimiser I'expérience globale
des membres et privilégierons des profils qualifiés mais aussi empathiques et communicatifs
pour les postes de responsabilité.

Indicateurs de satisfaction

Mesurer régulierement la satisfaction des membres envers la direction a travers des sondages
anonymes. Ajuster les pratiques en fonction des retours pour maintenir un environnement sain
et respectueux.



2 - Audit et Gestion Financiere

Aspiration a stabiliser la situation financiére du club, en garantissant une gestion du patrimoine
financier du club pour une croissance durable.

Engagement a optimiser I'utilisation des ressources du club, a gérer au mieux son patrimoine, a
maximiser la satisfaction des membres et a initier le personnel a un meilleur rendement.

Audit interne et externe réguliers

Appel a des experts externes pour auditer de maniere indépendante les finances du club,
assurer une totale transparence vis-a-vis des membres et vérifier 'utilisation des fonds,
notamment pour les grands projets d’investissement. Les résultats des audits seront présentés
chaque année aux membres, lors de I'assemblée générale ouverte.

Optimisation des budgets

Allocations des ressources afin de maximiser |'efficacité et de répondre aux priorités des
membres. Avant toute décision d’augmentation des cotisations annuelles, le conseil
d’administration devra préparer un budget annuel bien structuré et réparti équitablement sur
toutes les commissions suivant un programme bien clair et défini, en favorisant le sport, les
loisirs, le bien-étre et les services aux membres.

Identification des dépenses prioritaires au club et réallocation des fonds vers des initiatives a
forte valeur ajoutée.

Focalisation sur des rénovations essentielles, respectant un juste équilibre entre esthétique et
fonctionnalité.

Attribution des projets apres des appels d’offres transparentes et publiques.

Evaluation des conditions salariales des employés

Maintien de tous les avantages actuels des employés et évaluation de leurs salaires pour un
ajustement éventuel.

Introduction d’un systeme de gratification afin de redonner au personnel un sentiment
d’appartenance tout en exigeant un rendement digne du club.

Sponsors stratégiques
Collaboration avec des entreprises locales et internationales pour le financement de projets
majeurs et développement de partenariats afin de promouvoir le Liban comme destination
sportive et touristique.



3. Modernisation de la Restauration

Le restaurant est un énorme atout du club. Il faut le penser comme un lieu de rencontre, de
partage et de convivialité pour les membres.

Un restaurant bien géré devient un lieu de vie central, augmentant la fréguentation du club
et générant des revenus. Il doit offrir une cuisine de qualité, une ambiance agréable, un
service impeccable et des prix justes.

Modernisation de la carte

Collaboration avec des chefs expérimentés pour proposer des menus variés, équilibrés, et
adaptés a tous les golts (cuisine locale, internationale, options végétariennes, et diététiques)
et a tous les budgets.

Introduction de menus saisonniers basés sur des produits locaux frais pour encourager une
alimentation durable et soutenir I'économie locale.

Introduction de nouveaux choix de plats du jour.

Introduction d’un plus grand choix de menus pour enfants.

Introduction d’'une formule de bar a salade.

Création de plats-signature exclusifs au club pour en renforcer l'identité culinaire.

Création d’un bar a jus et smoothies.

Ajustements réguliers des menus des différents restaurants (La Terrasse, La Jetée, Le
Gymtonic et Le Snack) en fonction des retours des membres.

Dynamiser la restauration a I’Amiral

L’Amiral, autrefois théatre des plus beaux évenements du club, est délaissé depuis de
nombreuses années. Nous proposons de le redynamiser pour le déjeuner en un restaurant
select, en salle climatisée et avec un menu gastronomique, et en un ‘Chill lounge’ en soirée.
Un ‘Chill lounge’ en soirée permettrait d’attirer une clientele diversifiée et d’augmenter les
revenus du club.

Décoration élégante et modulable pour s’adapter a différents événements diurnes ou
nocturnes, tout en respectant la tranquillité des autres espaces.

Carte variée de cocktails (classiques et créations uniques), vins, et biéres artisanales,
accompagnée de tapas et de snacks haut de gamme.

Soirées dégustation : dégustation de vins, whiskys ou cocktails, animée par des experts.
Happy hours et offres spéciales pour encourager la fréquentation en début de soirée.



Organisation de soirées spéciales pour célébrer des fétes, des anniversaires ou des
événements sportifs.

Dynamiser le Club house

Nous proposons une étude pour un ‘relookage’ du Club house pour plus de convivialité et de
confort.

Investissement dans de nouvelles tables de trictrac et d’échecs et mettre a la disposition des
membres des sets de scrabble et des sets de cartes de jeux.

Relancer le bridge au club house.

Encourager les invitations propres a la salle de jeu du club house en annulant les frais d’entrée
au club pour les joueurs.

Mise a jour de la bibliotheque du club house.

Recrutement de personnel pour les restaurants et le Gymtonic

Recrutement de personnel supplémentaire et saisonnier en cuisine et en salle afin d’assurer
I’ouverture du restaurant de la Terrasse en soirée tout au long de I'année. Ces embauches
permettront de pallier aux besoins imminents lors des journées surchargées au restaurant et
au Gymtonic en adaptant les effectifs selon les heures d’affluence.

Formation du personnel et manuel opérationnel

Formation du personnel suivant des manuels préétablis avec des consultants dans le
domaine, afin de garantir un service d’excellence.

Réduction du temps d’attente avec une meilleure organisation en cuisine et en salle.
Conception par des professionnels de manuels pour la gestion du restaurant contenant
toutes les procédures a mettre en ceuvre incluant les réglementations, les procédures et les
directives a suivre par le personnel.

Standardisation et normes

Instauration de standards afin d’harmoniser les pratiques de la cuisine et de la salle du
restaurant pour répondre au mieux aux exigences des membres.

Evaluer la possibilité de I'obtention de labels comme 1SO 9001 certificat managérial et 1SO
22000 certificat de sécurité alimentaire



Controle sur la gestion des achats et du stock

Nomination d’un ou plusieurs membres de la commission de restauration pour étre en charge
du controle de la gestion des achats et du stock relatifs aux différents restaurants du club,
limitant ainsi les pertes et les risques de fuites.

Négociation avec les différents fournisseurs pour baisser les co(its tout en garantissant la
meilleure qualité, la fraicheur et des produits du terroir.



4. Le Sport au cceeur du Club

“Le sport va chercher la peur pour la dominer, la fatigue pour en triompher, la difficulté pour la
vaincre.” Pierre de Coubertin

Les activités sportives doivent occuper une place centrale au sein de I'ATCL, et leur
développement est essentiel pour renforcer son réle en tant leader de l'industrie du sport au
Liban.

Une modernisation des terrains et des équipements est nécessaire pour optimiser I’'expérience
sportive des membres.

Bien que les activités sportives puissent générer des revenus au club, le conseil d’administration
devrait travailler pour assurer le plus possibles d’activités sportives gratuites aux membres en
plus du basket-ball, de la natation, du ping-pong, de la pétanque et du mini-football. Des
formules attractives mémes gratuites pourraient concerner aussi le tennis et la salle de Gym.

Moderniser et dynamiser la vie sportive du club en entreprenant les démarches suivantes :

Développement d’un systéme de réservation pour toutes les activités sportives

Un systeme de réservation approprié devrait étre mis en place afin de gérer les demandes des
membres pour chacune des activités sportives a part. Les réservations devraient étre
centralisées et payées au méme comptoir avec une personne référence responsable de Ia
coordination des différentes activités.

Ce systeme pourrait étre synchronisé avec la plateforme électronique de I’ATCL.

Introduction de nouvelles activités sportives

Etant donné que I'espace du club nous le permet, il est essentiel d’introduire de nouvelles
activités sportives au sein du club, tels que les arts martiaux, la gymnastique, la boxe et les
sports de combat, 'escrime, le badminton, le tir a I’arc, le volleyball, etc...

Le paddle étant aujourd’hui le sport de balle le plus populaire au Liban et au monde, on pourrait
envisager d’aménager un terrain au sein du club.

Création d’un vrai club de péche, étant donné le nombre croissant de membres qui s"adonnent
a ce loisir avec un calendrier d’évenements ludiques en rapport avec la péche.

Chaque nouvelle activité sera encadrée par des professionnels de la discipline qui assureront
les entrainements et formations nécessaires en groupe ou en séances privées.



Adhésion aux fédérations respectives

Une fois ces nouvelles activités introduites, il sera possible a 'ATCL d’adhérer aux différentes
fédérations et d’étre représenté dans les championnats nationaux et internationaux.

Non seulement nous donnerons a nos jeunes sportifs I'occasion de s’épanouir et de briller dans
les disciplines qui les passionnent, mais nous placerons également I’ATCL sur I’échiquier des
clubs sportifs libanais.

Renforcement et développement des activités sportives existantes

L’automobile et les rallyes : L'automobile a toujours été une activité trés importante au club et

nous voulions que cela continue avec les générations futures. L’ATCL doit rester un acteur clé

dans la région en organisant des compétitions internationales, telles que des rallyes et des
courses de niveau mondial, ainsi que des événements dédiés aux voitures anciennes et
classiques.

- Création d’une commission de controle indépendante qui s'occupera d'assurer et de rectifier
le reglement automobile pour éviter tout monopole dans les nominations des courses.

- Ecoles de pilotage et de perfectionnement : Création des écoles de pilotage pour les jeunes
talents, en partenariat avec des instructeurs professionnels et des entreprises spécialisées
dans le domaine automobile. Mettre en place des programmes de formation continue pour
les pilotes amateurs et professionnels afin de développer un vivier de talents compétitifs a
I’échelle internationale.

- Collaboration avec des marques et partenaires : Etablir des partenariats avec des marques
et des entreprises du secteur automobile pour organiser des événements sportifs
prestigieux, des rallyes et des compétitions de haut niveau.

- E-sport automobile : Organiser des compétitions de simulation de courses avec des
simulateurs haut de gamme qui permettront d’attirer une nouvelle génération de
passionnés de sport automobile, notamment les jeunes adeptes de jeux vidéo. Ce
programme pourrait également inclure des championnats et des tournois régionaux pour
positionner I'ATCL comme un centre de référence dans cette discipline émergente.

- Dynamisation de la commission FIVA (Fédération Internationale des Véhicules Anciens) en
organisant de multiples évenements et activités au Club et en dehors du Club.

Le tennis : Autrefois fleuron de I’ATCL, le tennis se retrouve aujourd’hui orphelin alors que le
club dispose des plus beaux terrains au Liban.

La priorité est le recrutement d’un ou deux entraineurs de tennis a plein temps pour relancer
cette discipline et ramener les jeunes sur le terrain.
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Réintroduction des équipes de tennis par catégories, avec des entrainements gratuits pour les
joueuses et les joueurs sélectionnables.

Le ping-pong : des équipes doivent étre constituées, avec au programme des entrainements
réguliers et un encadrement continu.

La natation : Le Club de natation de I'ATCL devrait encourager I'adhésion de nageurs
professionnels en leur assurant des entrainements intensifs et quotidiens dans I'espoir de les
voir sur les marches du podium des championnats du Liban.

Pour encourager les compétitions de natations, il est essentiel d’équiper la piscine chauffée de
sautoirs et d’équiper les piscines de drapeaux amovibles avec des mesures exactes des deux
coOtés.

Le ski nautique : Cette discipline chere a I’ATCL, devra étre ravivée par des évenements et des
compétitions, et surtout, par une école de ski nautique et des sessions d’entrainements a des
prix étudiés.

L’ATCL pourrait aussi devenir une référence et un lieu de formation des entraineurs et des
pilotes de bateaux nautiques.

Prévoir une chambre préfabriquée pour le stockage du matériel des sports nautiques (Ski
nautique, banane, SUP...) et aménager un espace récréatif et éducationnel pour les formations
au sol nécessaires aux sports nautiques (trampoline, cordes palonniers...).

Introduction d’activités nautiques récréatives telles que la banane, le pédalo, le kayak, SUP etc...
L’école de voile : Le club devra également perfectionner |I'école de voile ainsi que son matériel.
La plongée sous-marine : Le club devrait relancer son école de plongée sous-marine. De
nombreux membres sont adeptes de ce sport et se voient obligés de le pratiquer ailleurs.

Organisation de camps d’entrainements

Pour encourager les activités sportives et améliorer les performances de nos jeunes sportifs et
surtout encourager les débutants aux sports, des camps d’entrainements de courtes et de
moyennes durées pour différents niveaux avec des coaches professionnels seront organisés
particulierement au cours de congés scolaires, périodes festives et haute saison.

Ces camps d’entrainements toucheront différentes disciplines telles que le tennis, le mini-
football, le basket-ball, le volley-ball, le tennis de table, les arts martiaux, etc...

Programme de bourses pour les jeunes sportifs et passionnés

Soutien des jeunes talents prometteurs en leur offrant des bourses et des opportunités pour
perfectionner leur apprentissage et pour participer a des compétitions internationales.
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Organisation de tournois inter-membres
L’ATCL organisera régulierement des tournois inter-membres dans différentes disciplines. Cela
permettra de créer une forte cohésion entre les membres et d’attirer un public diversifié.

Rencontres interclubs

En plus des compétitions internes, lancement d’un programme d’échanges avec d’autres clubs
libanais et a I'international si possible. Ces rencontres permettront a nos membres de découvrir
d’autres cultures sportives et d’élargir leur réseau au sein des communautés du sport.

Organisation d'événements sportifs locaux et internationaux

Positionnement de I’ATCL comme un hote régulier d'événements de grande envergure en
organisant des compétitions locales et internationales pour renforcer I'image du club en tant
que centre sportif de référence.

Augmentation des budgets pour les sports

Finalement, afin de pouvoir réaliser tous ces objectifs, il est impératif d’augmenter les budgets
alloués aux sports.
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5 — Animation et Evénementiel au Club

L’ATCL se doit d’étre un centre d’animation dynamique, attirant toutes les générations grace a
des événements variés, bien organisés et adaptés aux attentes des membres. Il doit étre un lieu
de vie, d’échange et de divertissement permanent.

Ensemble, faisons de I’ATCL un lieu ou 'on vit, ou I'on partage et ou I'on crée des souvenirs
inoubliables. Un club pour tous !

Un calendrier événementiel rythmé et structuré et s’adressant a tous

Une planification claire et équilibrée des événements est essentielle pour maintenir
I’engagement des membres tout au long de I'année.

- Evénements hebdomadaires : sessions de sport, afterworks, séances de bien-étre.

- Evénements mensuels : tournois de trictrac et de jeux de cartes, compétitions, master
classes, grandes soirées festives.

- Evénements trimestriels : événements thématiques, expositions d’art, diners de gala,
grands rassemblements sportifs.

- Evénements annuels phares : des moments emblématiques qui font Iidentité du club,
comme les courses de rallye ou les compétitions de voile.

Un Club actif et compétitif avec un calendrier sportif optimisé

L’ATCL doit étre un pble d’excellence sportive, ou amateurs et passionnés trouvent des
compétitions et des activités adaptées.

Mise en place d’un calendrier annuel d’événements sportifs diversifiés, pour promouvoir le
sport et pour dynamiser la vie du club.

- Compétitions et championnats internes
- Tournois interclubs et internationaux

- Marathon et triathlon ATCL

- Stages et boot camps sportifs

- Sports innovants et fitness

Un Club festif et inspirant
L’ATCL doit également devenir un centre culturel et social incontournable avec des activités

pour tous.
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- Concerts live et show cases : inviter des artistes locaux et internationaux pour dynamiser
I’ambiance du club.

- Soirées culturelles a théme et diners gastronomiques : soirées libanaises, italiennes,
cubaines, espagnoles, avec décor, cuisine et musique adaptés.

- Cinéma en plein air et projections exclusives : films culte, avant-premieres, documentaires
inspirants.

- Expositions artistiques et photographiques : offrir une plateforme aux artistes locaux et
aux membres passionnés d’art.

- Conférences et débats d’actualité : inviter des personnalités influentes pour débattre de
sujets d’actualité (entrepreneuriat, innovation, environnement, etc.).

- Ateliers et master classes : cours de photographie, peinture, danse, cuisine et mixologie.

- Journées historiques et thématiques : événements autour du patrimoine libanais et des
traditions culturelles.

- Promotion des événements emblématiques de I’ATCL et son histoire.

- Organisation de conférences sur le sport : le club pourrait organiser des conférences sur le
sport, animées par des anciens champions, des sportifs de haut niveau en activité ou des
professionnels dans la matiere.

Un Club convivial et accueillant

L’ATCL doit étre un lieu de plaisir et de partage pour toutes les familles et tous les enfants.

- Mini-club et colonies de vacances gratuites pour les membres : activités éducatives et
sportives pour les plus jeunes.

- Journées thématiques, avec animations et spectacles adaptés.

- Ateliers créatifs et ludiques : peinture, sculpture, cuisine, magie, théatre, danse.

- Ateliers éducatifs

- Jeux et aventures interactives : chasses au trésor, escape games, parkour, quiz grandeur
nature, rallye papers...

- Des programmes divertissants hebdomadaires en été pour les jeunes et les familles.

Organisation de tours thématiques au Liban et a I'étranger pour contribuer a un
développement durable du tourisme

Des programmes touristiques de différents types (Ecotourisme, tourisme religieux, tourisme
sportif, tourisme rural...) pourraient étre organisés pour les membres du club afin de
contribuer au développement durable de ce secteur au Liban.
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Des voyages thématiques (voyages sportifs par exemple pour participer a des marathons ou
compétitions internationales comme Iron Man, voyages récréatifs avec des stages de voiles
ou autres...) organisés en ligne avec |'esprit de I’ATCL pourraient étre lancés pour les membres.

Des événements « Signature » qui marquent l'identité du Club
Certains événements doivent devenir des incontournables, attirant non seulement les membres

mais renforcant également leur engagement envers le club.
Le dernier évenement organisé était pour féter le centenaire de I’ATCL. Nous n’allons pas

attendre le prochain centenaire pour redonner vie a notre club...
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6. Une Communication Engageante

Nous pronons une direction avec une communication favorisant le respect, la confiance,
I’engagement et la collaboration entre les dirigeants, les membres et le personnel.

Cette communication doit nécessairement débuter au sein du conseil d’administration et se
refléter a tout le club.

Une bonne communication générale au sein du Club fidélise ses membres et crée un climat sain
ou ces derniers se sentent écoutés et respectés.

Modernisation des canaux de communication

Réhabilitation du site web, et surtout sa mise a jour concernant la vie du club et les décisions
relatives aux membres prises par le comité de direction.

Développement d’une plateforme en ligne dédiée aux membres, permettant de partager des
informations, des conseils, des photos, et de discuter des projets futurs. Les membres pourront
y consulter les regles internes, soumettre des suggestions ou des plaintes, et suivre I'état de
leurs demandes.

Des newsletters diffusant les annonces importantes devraient étre publiées et envoyées aux
membres via des courriels afin de les informer rapidement.

Mise en place d’un systeme d’évaluation ‘feedback’ anonyme pour que les membres puissent
s’exprimer librement.

Encouragement de la communication visuelle (vidéos, infographies) pour rendre les messages
plus clairs et attractifs.

Activation des pages ATCL sur les réseaux sociaux (Facebook et Instagram)

Responsable IT et communication
Création d’un poste IT qui sera responsable de la communication interne et externe du club,
ainsi que des logiciels et de leur maintenance.

Acces internet WIFI de haut débit gratuit
Le club devra assurer un internet de haut débit accessible gratuitement a tous les membres et
dans toutes les zones du club.

Boite a idées et plaintes
Adoption d’un systeme de consultation permanent pour recueillir des propositions sur
I’évolution des regles et les activités du club.
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Mise en place d’'une boite a idées pour connaitre les principales plaintes et priorités des
membres et pour leur permettre de proposer des améliorations, tout en favorisant un climat
de dialogue ouvert ou chacun se sent libre de s’exprimer sans crainte de jugement.

Annuaire du club
Mise a jour périodique de la base de données des membres et de I'annuaire du club, la derniere
version remontant a 2008, et la rendre accessible a tous les membres.

Rencontres consultatives réguliéres avec les membres

Organisation de rencontres consultatives régulieres avec les membres afin de leur présenter les
projets a venir, de répondre a leurs questions et de les inclure dans le processus de décision.
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7. Responsabilité Sociale et Initiatives Ecologiques

L'identité de I’ATCL est construite grace au lien entre ses membres, le respect de toutes les
générations et la richesse de ses initiatives.

Favoriser les échanges intergénérationnels, valoriser nos seniors, encourager I'engagement des
jeunes, soutenir des causes justes et agir pour I'environnement : voici notre vision d’'un ATCL
vivant, engagé et tourné vers l'avenir.

Création d’'une commission pour les Seniors

Création d’'une commission pour les Seniors qui sera chargée de veiller a leur bien-étre et a
I’organisation continuelle de programmes culturels et sociaux afin d’améliorer leur expérience
au sein du club.

Création d’'une commission de Jeunesse

Création d’une commission de Jeunesse qui sera a I’écoute des besoins des jeunes membres du
club et a la hauteur de leurs attentes.

Cette commission travaillera étroitement avec la commission d’Animation et la commission de
Sport et aura pour but la promotion et I'organisation d’évenements sportifs et divertissants
pour les jeunes membres du club.

Jeunesse au cceur de I'action

Création d’'un programme de mentorat pour encourager les jeunes membres a s’impliquer
activement dans les activités du club et a occuper des postes de responsabilité.

Favoriser la présence d’au moins un jeune de moins de 25 ans au sein de chaque commission.

Création de groupes d’intérét spécifiques

Organisation de groupes thématiques pour les membres passionnés par des domaines
particuliers (voitures anciennes, sports motorisés, voyages, hiking et randonnée, etc.), afin de
renforcer les relations intergénérationnelles et I'esprit communautaire.

Création de nouvelles activités de loisirs adaptées a toutes les générations. Ces activités
peuvent se dérouler au sein du club comme elles peuvent se dérouler en dehors du club.

Engagement communautaire
Lancement d’initiatives caritatives et de programmes pour soutenir la communauté, et
jumelage avec diverses associations.
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Initiatives écologiques

Triage de tous les déchets au club et tenter d’appliquer une politigue de zéro déchet au
restaurant.

Augmentation considérable de l'installation de panneaux solaires afin de diminuer les émissions
de carbone et devenir moins dépendant au diesel.

Installation d’une station d’épuration des eaux usées du restaurant et des toilettes de la jetée,
et surtout des eaux usées de I'espace de réparation de la marina afin de stopper définitivement
le déversement de produits chimiques a l'intérieur du port de I’ATCL.

Entreprendre des campagnes de nettoyage de I’'environnement marin et cotier, ainsi que des
campagnes de nettoyage des foréts en collaboration avec les diverses municipalités.
Organisation de campagnes vertes de sensibilisation et cibler essentiellement les jeunes
générations en leur inculquant des pratiques écoresponsables.

Proposition d’ateliers et de formations sur |'écologie et le développement durable pour
informer et sensibiliser les membres aux enjeux environnementaux.

Augmentation des espaces verts au sein du club en plantant des arbres, et non en les coupant.
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8. Sécurité Proactive

La sécurité n’est pas une contrainte, c’est un gage de confiance, de bien-étre et de qualité pour
tous les membres du club. Et c’est pour cela que la sécurité est au cceur de notre projet.

Une sécurité renforcée encourage la fréquentation du club par les familles, les jeunes et les
seniors, et crée un environnement serein qui favorise une meilleure expérience pour tous, sans
crainte d’incidents ou de nuisances.

Création d’'une Commission de Sécurité pour ’ATCL

Al'instar des autres thémes ou activités au sein du club, la sécurité devrait avoir une commission
propre a elle. Elle aura pour charge la sécurité intérieure du club et sera en lien étroit avec la
commission technique afin d’entreprendre les travaux et les réparations nécessaires.

La mise en place d’'une commission de sécurité permet d’avoir une approche proactive et
évolutive. Un club bien sécurisé évite les incidents avant qu’ils ne se produisent grace a des
mesures adaptées, et assure une prise en charge rapide en cas de blessure.

Objectifs de la Commission de Sécurité

Assurer la sécurité des membres, du personnel et des visiteurs a travers une présence renforcée
et des protocoles adaptés.

Protéger les infrastructures et espaces sensibles contre les intrusions, dégradations et incidents.
Mettre en place des mesures de prévention et d’'urgence pour éviter les accidents et garantir
une intervention rapide en cas de probleme.

Contréle des stocks du matériel pharmaceutique et médical.

Actions et Mesures a Mettre en Place

- Sécurisation des Infrastructures.
- Installation de caméras de surveillance stratégiques.
- Renforcement de I’éclairage dans les zones a risque. Amélioration de |'éclairage sur le pont
des bateaux et réorganisation des cables électriques visibles sur le pont en bois et les espaces
communs.
- Eclairage gratuit graces a des capteurs de mouvement, notamment en haute saison pour
toutes les zones sombres y compris les pelouses, les aires de jeux pour enfants, les terrains de
basket et de mini-football.
- Controdle renforcé des acces.
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- Sécurisation des parkings et des zones isolées.
- Mise en place d’un poste de secours médical perfectionné.
- Achat de matériel pharmaceutique et médical pour tout type d’urgence médicale.

Affectation d’une équipe médicale disponible en permanence au sein du club et installation
d’un poste de secours fixe pour répondre aux besoins immédiats.

Achats de plusieurs chaises roulantes neuves mises a la disposition des membres a mobilité
réduite.

Possibilité de jumelage avec les services d’ambulance de la Croix-Rouge Libanaise.

Mise a la disposition des membres d’une liste de tous les médecins du club.

L’objectif de cette initiative est de garantir une prise en charge médicale rapide et efficace des
membres, du personnel et des visiteurs en cas d’urgence. Elle renforcera également la sécurité
sanitaire au sein du club, notamment lors des activités sportives, nautiques et des événements.

Formation, sensibilisation et implication des membres

Organisation de sessions de formation aux premiers secours pour les membres et le personnel
du club, animées par la Croix-Rouge.

Organisation de formations en sécurité incendie et évacuation, animées par la Défense Civile.
Sensibilisation aux gestes qui sauvent et a la prévention des accidents dans les espaces sportifs
et nautiques.

Affichage de plans d’évacuation et instructions claires dans toutes les infrastructures du club.

Des maitres-nageurs expérimentés

Recruter des maitres-nageurs responsables et expérimentés pour surveiller les nageurs a la
petite piscine, la grande piscine et la jetée.

Les engager sur la base d’une période d’essai apres des entretiens d’embauche méticuleux.
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9- Hygiene et Propreté

L’hygiene et la propreté ne sont pas de simples exigences fonctionnelles : ce sont les
fondements d’un environnement sain, agréable et respectueux pour tous.

C'est pourquoi nous placons I'hygiene au coeur de nos priorités, a travers des mesures
concretes, un suivi rigoureux et une volonté ferme d’améliorer durablement les conditions
d’accueil et d’'usage des espaces du club.

Audit complet des installations et des normes d’hygiéne actuelles

Identification des zones les plus problématiques (toilettes, espaces communs, cuisines, terrains
sportifs, etc.).

Analyse des méthodes de nettoyage, des produits utilisés et du nombre de I'équipe affectée a
la propreté.

Renforcement des standards de nettoyage

Augmentation du personnel de nettoyage, avec une formation approfondie sur les techniques
modernes d’hygiéne.

Répartition claire des responsabilités par zone (restaurants, piscines, toilettes, vestiaires, etc.).
Nettoyages approfondis plus fréquents dans les zones sensibles (toilettes, cuisines, salles de
sport, espaces pour les enfants).

Inspections régulieres pour vérifier |I'état de propreté selon les normes et identifier rapidement
les besoins d’intervention.

Utilisation de produits de nettoyage respectueux de I'environnement et conformes aux normes
d’hygiene.

Controle et renouvellement des équipements

Réparation ou remplacement des équipements et installations obsolétes (sanitaires, douches,
systémes de ventilation).

Modernisation des cuisines et espaces de stockage pour assurer le respect des normes
sanitaires.

Augmentation des points de collecte des déchets dans tout le club, avec des poubelles pour le
tri sélectif.

Vidage régulier des poubelles pour éviter les débordements et les mauvaises odeurs.
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Formation et sensibilisation a I’hygiéne et a la propreté

Sessions réguliéres pour le personnel sur les normes d’hygiene, les techniques de nettoyage, et
I'importance de la propreté.

Formation spécifique pour le personnel des cuisines et des restaurants sur la manipulation des
aliments et I’entretien des équipements.

Panneaux et affiches rappelant les bonnes pratiques (jeter les déchets, respecter les espaces
communs).

Controle, évaluation et suivi

Nomination d’un responsable ou d’'un comité chargé de superviser les normes de propreté et
de réagir rapidement aux plaintes.

Audits hebdomadaires par un tiers pour garantir que les standards sont respectés.

Mise en place d’un systeme de notation par zone pour identifier les points d’amélioration.

Mesures immédiates

Nettoyage en profondeur immédiat des zones critiques par une entreprise spécialisée.
Installation de désodorisants et purificateurs d’air dans les espaces fermés.

Revue des contrats avec les prestataires de nettoyage pour s’assurer qu’ils respectent les
attentes du club.

Budget et financement
Allocation d’un budget spécifique pour I’"hygiene, validé par le conseil d’administration.
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10- Rénovation des Infrastructures et Aménagements de I’espace

Une relecture technique de I'ensemble des espaces de I’ATCL et de son infrastructure devrait
étre envisagée afin de définir les priorités de restauration, rénovation et d’aménagements
globaux du Club. Nous avons toutefois relevé certaines priorités nécessaires :

Valorisation des espaces de rencontres

Etude de rénovation des espaces de rencontre (éclairage, mobilier moderne, décoration
adaptée).

Création d’espaces thématiques pour différents regroupements : un coin familial, un espace
romantique, et une zone conviviale pour les groupes.

Investissement dans du mobilier moderne et de qualité qui allie esthétique et confort.

Allocation des espaces aux différentes tranches générationnelles

Chaque tranche d’age mérite qu’on lui consacre un ou des espaces ou il se retrouverait.
Comme le Club House est un espace particulierement attrayant pour les seniors nous devrions
créer aussi des espaces adaptés aux jeunes. Des espaces de détente pour les jeunes pourraient
étre envisagés notamment avec un salon, baby-foot, télévision, jeux de société, mini-billard,
etc., ainsi qu'une boite a idées qui leur est dédiée, car leur avis compte.

La salle de sport Gymtonic pourrait également offrir un espace spécialement dédié aux enfants,
avec des équipements adaptés, afin qu'ils puissent améliorer leurs capacités et leur condition
physique.

Port et navigation

Dans I'espace du port, réorganisation des bateaux par taille et par type (outboard / inboard), en
tenant compte des cas particuliers.

A la station d’essence du port, il est nécessaire d’ajouter un compteur externe affichant la
guantité en litres et le prix du carburant.

Un kiosque boutique éphémeére

Un kiosque boutique rapporterait des revenus au club et éviterait aux membres de sortir du
club pour faire des achats. Des produits en vente libre pourrait inclure creme solaire, gourdes,
maillots de bain, serviettes, tongs, balles de tennis et ping-pong, ballons de basket et de
football...
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Circulation et entrées du club
L'ATCL dispose de plusieurs entrées. Il est donc préférable de séparer les entrées pour les
besoins d'entretien, de réparation ou techniques, surtout en haute saison et le week-end.
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